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 一. 概述 

 

1. 截至 2024 年 3 月 31 日的财务状况可归纳为以下要点： 

  (a) 2024年经常预算拨款总额为 8,010万欧元。截至 2024年 3月 31日，

经常预算支出额为 2,110万欧元，占同年核定预算的 26.3%； 

  (b) 2024年业务预算拨款总额为 2,360万欧元。截至 2024年 3月 31日，

支出为 480 万欧元，占同年核定预算的 20.5%； 

  (c) 根据现行工作计划，房舍管理支出数额为 1,750 万欧元； 

  (d) 截至 2024年 3月 31日，2024年的分摊会费收款率为 21.3%，而 2023

年和 2022 年的收款率分别为 33.0%和 35.2%； 

  (e) 较之于本年度的分摊会费，以往年份拖欠款的收款率为 2.2%。较之

于 2023年和 2022年的分摊会费，这两年各自截至 3月 31日的收缴比率分别为

4.3%和 3.6%； 

  (f) 如本文件附件所示，未缴分摊会费数额为 1.534亿欧元（包括美利坚

合众国拖欠款 6,910 万欧元和前南斯拉夫拖欠款 210 万欧元）。2023 年和 2022

年同期的未缴数额分别为 1.429 亿欧元和 1.385 亿欧元； 

  (g) 周转基金核定数额为 7,423,030 欧元。然而，截至 2024 年 3 月 31 日

的未缴数额为 156,165 欧元； 

  (h) 技术合作执行额在 2024年 3 月底达到 8,710 万美元； 

  (i) 将在届会开幕前分发一份会议室文件（PBC.40/CRP.4），介绍分摊会

费和表决权的最新状况。 

 

 二. 2024-2025 年经常预算和业务预算 

 

 A. 经常预算 

 

2. 在 2024年之初，发放了 6,020万欧元的拨款。其中截至 2024年 3月 31日

的经常预算支出额为 2,110 万欧元。该数额相当于 2024 年核定拨款总额的

26.3%。 

 

 B. 业务预算 

 

3. 2024 年初发放了 1,790 万欧元的拨款，其中截至 2024 年 3 月 31 日，业务

预算支出净额为 480 万欧元。该数额相当于 2024年核定拨款总额的 20.5%。 

4.  2024年 3月底，包括承付款在内的技术合作活动款项达到 8,710万美元，

较之于 2023年高出 1,220万美元。2024年第一季度方案支助费用的收入为 790

万美元。 
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 C. 房舍管理 

 

5. 2024 年初拨付了 3,380 万欧元拨款，相当于核定预算的 92.8%。房舍管理

预算正在按现行工作计划执行中。 

6. 截至 2024 年 3 月 31 日的支出为 1,750 万欧元，占房舍管理核定预算总额

的 48.0%。 

 

 三. 优先排序、提效增益、数字化和全额费用回收 

 

7. 大会通过 GC.20/Dec.15 号决定(h)㈡段请总干事“向方案和预算委员会下

两届会议报告闭会期间的增效节支情况，但有一项谅解，即寻求增效节支必须

是一个持续的管理过程，不得妨碍本组织的核心职能”。 

8. 从 2022 年到 2024 年，工发组织启动了多项旨在提高技术合作效率的举

措，包括全额费用回收和技术合作扩大和优化举措。这项工作主要围绕毕马威

会计师事务所的联合报告中确定的建议以及在 2023 年底和 2024 年初举行的广

泛内部协商和讲习班展开。这项工作正在进行之中，并已取得重大进展，例如

在审查和整合技术合作项目组合方面，以及在采用新的时间记录系统、控制机

制（例如迅速结束项目）、更好的预测和战略组合管理方面。新的技术合作指

导方针也正在编制之中。 

9. 已实施数字化转型举措，以便简化和自动化关键流程，包括财务、差旅

管理、采购和人力资源方面的流程。在这方面取得了进展，采用了自动化处理

来进行入账核对、供应商银行主数据输入和差旅费支付处理，从而避免了费

用。由于实施了一个全球银行业务项目，包括财政部门合并使用银行业务、统

一银行业务方法和软件以及降低交易成本，在上一个报告所述期间已经节省了

20 万欧元。简化和自动化关键行政流程的工作正在进行中，人工智能、自动

机器学和其他前沿技术的使用正在扩大。 

10.  为了提高组织效率和效力，工发组织正在加强与外部和执行伙伴的协

作。预计这种协作将对技术合作交付和项目实施产生重大影响，同时支持工发

组织的战略优先事项，通过在项目和赠款管理中采用最佳做法和专门知识来促

进创新，利用本组织合作伙伴的外地存在来促进工发组织的影响，并加强其后

台业务运作。 

11. 目前正在最后确定全额费用回收方法，包括对扩展时间记录系统的结果

进行分析。全额费用回收方法将完全符合联合国大会第 67/226 号决议以及联

合国系统和筹资伙伴的最佳做法。该方法还将与成员国先前提出的关于公正、

透明和公平核算项目费用的要求以及外聘审计员在其关于工发组织 2020 财政

年度账目的报告中提出的建议保持一致。方案和预算委员会相关问题非正式工

作组的工作方案包括一个关于全额费用回收和该领域进展情况的议程项目。 

12. 实际上，全额费用回收目标已被纳入 2024–2025两年期方案和预算。全额

费用回收的主要目标是最大限度地减少技术合作项目对经常预算资源的影响，

并通过回收与技术合作项目直接相关的所有费用来改善内部运作，从而促进扩

大技术合作的交付规模。 
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 四. 分摊会费 

 

  A. 收款情况 

 

13. 包括四个最不发达国家在内的 31个成员国全额缴纳了会费。有 45个成员

国（其中 6 个是最不发达国家），缴纳了部分会费和/或将其调整额贷记入其

2024 年的分摊会费。表 1 显示了按国家组名单分列的 2024 年 1 月至 3 月期间

的收款情况。 

  表 1 

 2024年 1月至 3月的收款情况 

（单位：百万欧元） 

国家组名单a 本年度 以往年度 共计 

A 2.09 0.15 2.24 

B 11.94 0.00 11.94 

C 0.75 1.60 2.35 

D 2.01 0.00 2.01 

美利坚合众国 0.00 0.00 0.00 

（前）南斯拉夫 0.00 0.00 0.00 

共计 16.79 1.75 18.54 

 

 a 如 GC.20/20/Rev.1 号文件所载。 

 

 B. 未缴会费情况 

 

14. 截至 2024 年 3月 31 日的未缴会费详细情况载于本文件附件。表 2 显示了

按国家组名单分列的分摊比额表和截至同一时期的未缴会费数额。 

  表 2 

 分摊比额表和截至 2024年 3月 31日的未缴会费数额 

单位：百万欧元 

国家组名单a 分摊比额表（%） 本年度 以往年度 共计 

A 38.481 28.28 6.36 34.64 

B 45.114 23.66 0.02 23.68 

C 9.588 6.82 11.85 18.67 

D 6.817 3.37 1.92 5.29 

小计 100.000 62.13 20.15 82.28 

美利坚合众国  0.00 69.07 69.07 

（前）南斯拉夫  0.00 2.08 2.08 

共计 100.000 62.13 91.3 153.43 

 

 a 如 GC.20/20/Rev.1 号文件所载。 

 

 

http://www.undocs.org/GC.20/20/Rev.1
http://www.undocs.org/GC.20/20/Rev.1
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 五. 表决权 

 

15. 如本文件附件所示，截至 2024 年 3 月 31 日，根据《章程》第 5.2 条和财

务条例第 5.5(b)条的规定，54 个成员国被暂停行使其表决权。相比而言，上一

年度同期有 51 个成员国被暂停行使表决权。表 3 显示了各决策机关的表决权

现状。 

  表 3 

 截至 2024年 3月 31日的暂停行使表决权情况 

成员国数 

下列机关的成员 2024 2023 2022 

大会 54 51 47 

工业发展理事会 4 5 3 

方案和预算委员会 2 2 2 

 

16. 为了恢复 2024年的表决权，这些成员国必须全额缴纳其 2021年及往年会

费，包括周转基金预缴款和 2022 年的部分会费。这些成员国应缴纳的最低总

额为 11,956,640 欧元。 

 

 六. 多年期缴款计划 

 

17. 表 4以简表形式列出已订立缴款计划安排以结清各自未缴分摊会费的成员

国现状。秘书处赞赏地注意到并认可履行各自缴款计划所规定的承诺和义务的

成员国作出的巨大努力。鼓励其他拖欠会费的成员国考虑提交缴款计划，以减

少其未缴分摊会费。 

  表 4 

 缴款计划——截至 2024年 3月 31日的状况 

（单位：欧元） 

成员国 

计划所涵盖的拖欠款

总额a 

截至2024年3月31日的 

未缴数额 

2024年的 

应付款数额 为期/年限 

2024年的分期

缴款到期时间

（月份） 

到期的分期

缴款 

2024年的 

实际缴款 

        
亚美尼亚 922,604 91,650 59,491 10 6月 第九期 按预定计划 

委内瑞拉玻利瓦尔 3,487,833 6,421,812 6,421,812 5 3月 第二期 拖欠 

共和国b      第三期  

    

 

 第四期/

第五期 

 

 4,410,437 6,513,462 6,481,303     

 

 a 签署计划时的拖欠款总额。 

 b 现行缴款计划于 2022 年到期，目前正与该成员国讨论缴款修订计划的备选方案。 

 

 

 七. 前成员国的拖欠款 

 

18. 美利坚合众国拖欠工发组织的款项为 69,068,887欧元（1994-1996年），而

前南斯拉夫的拖欠款数额则为 2,081,599 欧元（1990-2001 年）。秘书处正在追

缴这些拖欠款。 
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 八. 截至 2023 年 12 月 31 日的未用经费余额 

 

19. 如下表所示，在未用经费余额的可分配总额 3,153,901欧元中，有 204,635

欧元，即 6.5%的欧元，因各种用途而放弃了。总共有 16 个成员国自愿放弃了

其在未用余额中所占的份额。 

  表 5 

 未用经费余额——截至 2023年 12月 31日的状况 

（单位：欧元） 

成员国 放弃的数额 用途 

不丹 37 专题信托基金 

保加利亚 2,407 给工业发展基金的特别用途捐款 a 

匈牙利 10,646 给工业发展基金的特别用途捐款 a 

以色列 25,073 给工业发展基金的特别用途捐款 a 

卢森堡 3,511 创新与转型基金 b 

马拉维 96 创新与转型基金 b 

马耳他 881 国际维也纳能源和气候论坛 c 

摩纳哥 552 工发组织向 SAP 系统/ERP 系统 d的转型过渡 

摩洛哥 2,860 给工业发展基金的特别用途捐款 a 

缅甸 316 创新与转型基金 b 

尼泊尔 314 创新与转型基金 b 

挪威 39,477 性别平等和增强妇女权能股 

波兰 40,000 给工业发展基金的特别用途捐款 a 

波兰 1,384 工发组织向 SAP 系统/ERP 系统 d的转型过渡 

大韩民国 16,718 给工业发展基金的特别用途捐款 a 

巴勒斯坦国 372 创新与转型基金 b 

瑞士 29,996 创新与转型基金 b 

瑞士 29,996 重大资本投资基金 e 

共计 204,635  

 

 a 文缩写：IDF。 

 b 文缩写：ITF。 

 c 文缩写：IVECF。 

 d SAP/ERP：系统应用和产品/企业资源规划（系统）。 

 e 文缩写：MCIF。 

 

 九. 需请委员会采取的行动 

 

20. 委员会似宜考虑建议理事会通过下述决定草案： 

“工业发展理事会： 

  (a) 注意到 PBC.40/5 号文件所载信息； 

  (b) 促请尚未缴纳分摊会费包括周转基金预缴款和以往年份拖欠款

的成员国和前成员国毫无拖延地缴纳这些款项； 

  (c) 请总干事继续优先重视努力同成员国和前成员国联系收缴拖欠

款项。” 
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附件 

 

  经常预算分摊会费缴纳情况 

（单位：欧元） 

 

  截至 2024 年 3 月 31 日的状况 

 

 

成员国 

 

未缴分摊会费 

周转基金

应缴款 

 

应缴总额 

未缴会费年份

（起始年份） 

 

表决权a 

获得表决权所需

最低缴款数额 

       

阿富汗 21,013 0 21,013 2022P 有 0 

阿尔巴尼亚 10,845 0 10,845 2024P 有 0 

阿尔及利亚 0 0 0 - 有 0 

安哥拉 20,995 0 20,995 2022P 有 0 

安提瓜和巴布达 12,158 223 12,381 2019P 无 5,910 

阿根廷 3,077,669 0 3,077,669 2022P 有 0 

亚美尼亚 91,650 0 91,650 缴款计划 有 0 

奥地利 0 0 0 - 有 0 

阿塞拜疆 38,016 0 38,016 2024P 有 0 

巴哈马 85,905 148 86,053 2021P 无 18,400 

巴林 72,595 742 73,337 2024P 有 0 

孟加拉国 20,992 0 20,992 2022P 有 0 

巴巴多斯 0 0 0 - 有 0 

白俄罗斯 0 0 0 - 有 0 

伯利兹 7,608 0 7,608 2014P 无 5,560 

贝宁 19,163 223 19,386 2020P 无 6,140 

不丹 789 0 789 2024 有 0 

多民族玻利维亚国 93,464 398 93,862 2020P 无 31,880 

波斯尼亚和黑塞哥维那 15,782 0 15,782 2024P 有 0 

博茨瓦纳 2,541 0 2,541 2024P 有 0 

巴西 2,433,948 0 2,433,948 2024P 有 0 

保加利亚 0 0 0 - 有 0 

布基纳法索 0 0 0 - 有 0 

布隆迪 53,732 0 53,732 1995P 无 51,680 

佛得角 3,764 0 3,764 2019P 无 1,710 

柬埔寨 14,220 0 14,220 2023P 有 0 

喀麦隆 134,764 168 134,932 2015P 无 87,940 

中非共和国 126,685 7 126,692 1989 无 124,640 

乍得 147,749 297 148,046 1991 无 134,330 

智利 2,374,340 3,118 2,377,458 2020P 无 865,350 

中国 16,704,247 0 16,704,247 2024P 有 0 

哥伦比亚 0 0 0 - 有 0 

科摩罗 149,864 7 149,871 1986 无 147,820 

刚果 74,730 0 74,730 2012P 无 54,390 

哥斯达黎加 361,365 936 362,301 2020P 无 125,440 

科特迪瓦 29,196 1,188 30,384 2024P 有 0 

克罗地亚 119,411 0 119,411 2024P 有 0 

古巴 476,653 2,153 478,806 2020P 无 164,670 

塞浦路斯 0 0 0 - 有 0 

捷克 0 0 0 2024 有 0 

朝鲜民主主义人民共和国 0 0 0 - 有 0 

刚果民主共和国 219,000 445 219,445 1989P 无 197,520 
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成员国 

 

未缴分摊会费 

周转基金

应缴款 

 

应缴总额 

未缴会费年份

（起始年份） 

 

表决权a 

获得表决权所需

最低缴款数额 

       

吉布提 2,061 0 2,061 2022P 有 0 

多米尼克 13,752 0 13,752 2006P 无 11,700 

多米尼加共和国 89,955 2,004 91,959 2024P 有 0 

厄瓜多尔 117,606 0 117,606 2023P 有 0 

埃及 0 0 0 - 有 0 

萨尔瓦多 566,292 1,480 567,772 1988 无 522,190 

赤道几内亚 100,072 743 100,815 2011P 无 71,000 

厄立特里亚 752 0 752 2024P 有 0 

斯威士兰 4,130 0 4,130 2023P 有 0 

埃塞俄比亚 7,891 0 7,891 2024P 有 0 

斐济 8,960 149 9,109 2023P 有 0 

芬兰 0 0 0 - 有 0 

加蓬 177,353 0 177,353 2015P 无 124,680 

冈比亚 0 0 0 - 有 0 

格鲁吉亚 1,721,449 742 1,722,191 1992P 无 1,692,860 

德国 4,100,756 0 4,100,756 2024P 有 0 

加纳 134,690 1,187 135,877 2018P 无 68,220 

格林纳达 24,263 0 24,263 1999P 无 22,210 

危地马拉 55,235 164 55,399 2024P 有 0 

几内亚 28,841 76 28,917 2012P 无 18,040 

几内亚比绍 131,995 7 132,002 1988 无 129,950 

圭亚那 5,620 297 5,917 2023P 有 0 

海地 11,327 371 11,698 2023P 有 0 

洪都拉斯 87,219 0 87,219 2016P 无 54,260 

匈牙利 278,997 0 278,997 2024 有 0 

印度 1,397,457 29,544 1,427,001 2024 有 0 

印度尼西亚 722,325 0 722,325 2024 有 0 

伊朗伊斯兰共和国 1,739,891 0 1,739,891 2021P 无 314,560 

伊拉克 1,042,233 371 1,042,604 2018P 无 570,790 

爱尔兰 587,074 9,872 596,946 2024P 有 0 

以色列 0 0 0 2024 有 0 

意大利 4,264,734 0 4,264,734 2024 有 0 

牙买加 62,610 74 62,684 2018P 无 33,350 

日本 8,975,893 0 8,975,893 2024P 有 0 

约旦 29,196 149 29,345 2024P 有 0 

哈萨克斯坦 158,351 0 158,351 2024P 有 0 

肯尼亚 40,243 817 41,060 2024P 有 0 

基里巴斯 3,499 0 3,499 2020 无 1,450 

科威特 311,927 0 311,927 2024P 有 0 

吉尔吉斯斯坦 0 0 0 - 有 0 

老挝人民民主共和国 13,462 148 13,610 2023P 有 0 

黎巴嫩 196,253 0 196,253 2021P 无 39,040 

莱索托 789 0 789 2024P 有 0 

利比里亚 2,866 0 2,866 2021P 无 810 

利比亚 184,386 0 184,386 2019P 无 90,570 

卢森堡 0 0 0 - 有 0 

马达加斯加 10,489 0 10,489 2023 有 0 

马拉维 22,850 0 22,850 2014P 无 16,380 

马来西亚 450,316 0 450,316 2024P 有 0 

马尔代夫 33,881 289 34,170 2011P 无 18,870 

马里 10,710 74 10,784 2023P 有 0 
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马耳他 0 0 0 - 有 0 

马绍尔群岛 2,082 0 2,082 2022P 有 0 

毛里塔尼亚 0 0 0 - 有 0 

毛里求斯 0 0 0 - 有 0 

墨西哥 1,580,232 0 1,580,232 2024P 有 0 

密克罗尼西亚联邦 3,789 0 3,789 2019P 无 1,740 

摩纳哥 0 0 0 - 有 0 

蒙古 5,296 0 5,296 2024P 有 0 

黑山 0 0 0 - 有 0 

摩洛哥 73,384 148 73,532 2024 有 0 

莫桑比克 10,349 0 10,349 2023P 有 0 

缅甸 14,779 0 14,779 2023P 有 0 

纳米比亚 11,499 0 11,499 2024P 有 0 

尼泊尔 7,891 0 7,891 2024 有 0 

荷兰王国 1,779,098 0 1,779,098 2024P 有 0 

尼加拉瓜 6,313 0 6,313 2024P 有 0 

尼日尔 422 0 422 2024P 有 0 

尼日利亚 1,342,062 0 1,342,062 2020P 无 513,940 

北马其顿 123,447 0 123,447 2009P 无 97,110 

挪威 0 0 0 - 有 0 

阿曼 148,272 0 148,272 2024P 有 0 

巴基斯坦 289,660 296 289,956 2022P 有 0 

帕劳 0 0 0 - 有 0 

巴拿马 120,729 4,419 125,148 2024P 有 0 

巴布亚新几内亚 121,325 763 122,088 2003P 无 86,130 

巴拉圭 69,261 1,336 70,597 2022P 有 0 

秘鲁 129,930 0 129,930 2024P 有 0 

菲律宾 0 0 0 - 有 0 

波兰 0 0 0 - 有 0 

卡塔尔 0 0 0 - 有 0 

大韩民国 3,444,324 47,063 3,491,387 2024 有 0 

摩尔多瓦共和国 6,313 8 6,321 2024P 有 0 

罗马尼亚 417,422 15,069 432,491 2024P 有 0 

俄罗斯联邦 2,335,274 0 2,335,274 2024 有 0 

卢旺达 19,090 0 19,090 2019P 无 8,210 

圣基茨和尼维斯 4,323 149 4,472 2021P 无 840 

圣卢西亚 0 0 0 - 有 0 

圣文森特和格林纳丁斯 126,155 7 126,162 1989P 无 124,110 

萨摩亚 0 0 0 - 有 0 

圣多美和普林西比 149,864 7 149,871 1986 无 147,820 

沙特阿拉伯 1,585,257 5,940 1,591,197 2024 有 0 

塞内加尔 28,122 0 28,122 2021P 无 6,200 

塞尔维亚 42,610 593 43,203 2024P 有 0 

塞舌尔 3,858 0 3,858 2023P 有 0 

塞拉利昂 6,554 0 6,554 2015P 无 4,500 

斯洛文尼亚 0 0 0 - 有 0 

索马里 149,863 7 149,870 1986 无 147,820 

南非 0 0 0 - 有 0 

南苏丹 6,623 668 7,291 2023 有 0 

西班牙 2,855,672 6,459 2,862,131 2024 有 0 

斯里兰卡 59,970 297 60,267 2024P 有 0 
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巴勒斯坦国 24,658 0 24,658 2022P 有 0 

苏丹 34,364 0 34,364 2020P 无 12,440 

苏里南 61,633 0 61,633 2013P 无 46,490 

瑞典 1,084,189 0 1,084,189 2024P 有 0 

瑞士 0 0 0 - 有 0 

阿拉伯叙利亚共和国 31,375 0 31,375 2022P 有 0 

塔吉克斯坦 0 0 0 - 有 0 

泰国 492,384 8,834 501,218 2024 有 0 

东帝汶 4,401 0 4,401 2022P 有 0 

多哥 2,367 0 2,367 2024P 有 0 

汤加 3,381 0 3,381 2020P 无 1,330 

特立尼达和多巴哥 48,284 0 48,284 2024P 有 0 

突尼斯 30,714 0 30,714 2023P 有 0 

土耳其 9,133 0 9,133 2024P 有 0 

土库曼斯坦 45,767 297 46,064 2024P 有 0 

图瓦卢 9,938 148 10,086 2011P 无 8,030 

乌干达 86,471 0 86,471 2012P 无 64,550 

乌克兰 74,962 74 75,036 2024P 有 0 

阿拉伯联合酋长国 849,837 4,676 854,513 2024 有 0 

坦桑尼亚联合共和国 0 0 0 - 有 0 

乌拉圭 121,655 0 121,655 2024P 有 0 

乌兹别克斯坦 415,235 0 415,235 2003P 无 303,910 

瓦努阿图 2,171 0 2,171 2022P 有 0 

委内瑞拉玻利瓦尔共和国 6,421,812 0 6,421,812 2015P 无 4,488,170 

越南 123,138 0 123,138 2024P 有 0 

也门 90,917 0 90,917 2012P 无 68,990 

赞比亚 7,891 0 7,891 2024P 有 0 

津巴布韦 9,469 297 9,766 2024P 有 0 

小计 82,112,765 156,165 82,268,930    11,956,640 

（前）南斯拉夫 b 2,081,599  2,081,599 1990(P)–2001   

非成员国：       

美利坚合众国 c 69,068,887  69,068,887    

共计 153,263,251 156,165 153,419,416 1994(P)–1996  11,956,640 

 

注： 

(P) 指部分缴款。 

 a 根据工发组织《章程》第 5.2 条，54 个成员国被暂停表决权。 

 b 未缴会费问题尚待解决（联合国大会第 63/249 号决议）。 
 c 1996 年 12 月 31 日之前为工发组织成员国。 
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